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Resumen

Factores determinantes como el aumento del precio del petroleo, la inestabilidad politico-social,
la crisis incipiente del sector tecnologico, etc, convirtieron el bienio 2000-01 en una etapa
caracterizada por la pérdida de pulso de las principales economias del entorno de la CAPV
abandonando una senda expansiva y sumiéndose en una fase de desaceleracion generalizada.
Dado el tradicional cardcter industrial de la Comunidad vasca y la relevancia de su industria
manufacturer, este estudio se fundamenta en el andlisis del impacto que las fluctuaciones y
cambios de signo experimentados en la coyuntura econdmica nacional e internacional
ocasionaron en los principales subsectores de actividad que integran su industria manufacturera.
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1. Breve apunte introductorio

Asi como el ultimo quinquenio (1995-1999), se desarrolld en un contexto de crecimiento
generalizado de las economias occidentales, el bienio 2000-01 marcé el inicidé de una fase
caracterizada por un cambio de signo en la actividad econémica mundial provocado por la
complejidad de una serie de factores. A este marco exterior de referencia no han sido ajenas
ninguna de las economias del entorno de la CAPV tal y como se describe en los apartados
sucesivos.

Historicamente, el sector industrial se ha caracterizado por su trepidante crecimiento, por ser
el motor de arrastre de la economia vasca y por haber superado los embates de la
reconversion industrial de los afios 70.

Si bien en los ultimos afios se ha producido una variacion en la estructura sectorial en la que
el sector terciario se ha posicionado como el sector “estrella” en cuanto a su aportacion al
PIB, la industria sigue constituyendo uno de los ejes vertebradores del desarrollo econdémico
de nuestra Comunidad.

En la actualidad, dentro del entramado industrial vasco, la industria manufacturera se perfila
como un nucleo con un alto grado de desarrollo y especializacion, con una gran capacidad de
incorporacion de las innovaciones tecnoldgicas en los procesos de produccion y como un
sector estratégico muy sensible a las fluctuaciones de la coyuntura econémica y la politica, en
general, Lehendakaritza (2002).

667



El objeto de este estudio es analizar, como han reaccionado los subsectores mas destacados
que componen la industria manufacturera de Euskadi, en este periodo, cudles han sido sus
resultados y como han evolucionado los mismos en su economia mas cercana, la espafiola.
Para ello se han utilizado las variables medidoras, que por subsectores de actividad, suelen
contenerse en los sistemas de cuentas nacionales, a saber: indice de produccion industrial,
valor afiadido bruto, consumo intermedio, inversion, comercio exterior, establecimientos y
empleo, entre otras. Las fuentes estadisticas empleadas, fundamentalmente, son el Directorio
de Cuentas Industriales, las estadisticas de Asociaciones empresariales y las serie estadisticas
del INE Y EUSTAT.

2. Entorno econémico internacional

La economia mundial durante el afio 2000 alcanza un nivel de crecimiento muy favorable,
consolidandose la senda expansiva observada el afio anterior y superando las dificultades
registradas en el bienio 1997-1998. El Producto Interior Bruto (PIB) mundial se incremento,
segin la OCDE, en un 4,7%, consiguiendo el nivel mas elevado de la ultima década. Las
causas que lo propiciaron se centran en: crecimiento notable de la economia estadounidense,
mejora gradual de la economia nipona, aceleracion de la expansion de la economia europea,
reactivacion de economias emergentes de Latinoamérica y el Sudeste asiatico.

En el afio 2001, la evolucién econdémica, en el marco internacional, se ha distinguido por la
confirmacion de la desaceleracion de la actividad extensible a la mayoria de paises o regiones
influida por los ataques terroristas del 11 de Septiembre en EE.UU.

El frenazo econdémico que comenzoé en EE.UU., a mediados del afio 2000 se ha ido
extendiendo a otras areas (Europa, sudeste asidtico y Latinoamérica) con la excepcion de
grandes paises como Rusia o China que mantuvieron su alta tasa de crecimiento, 6% y 7,4%,
respectivamente. El crecimiento de la economia europea se ha visto debilitado
considerablemente durante el 2001. Su principal economia, Alemania, es la que ha registrado
los peores resultados. De este modo, a finales de 2001 las tres grandes areas econdmicas
mundiales estan en situacion de estancamiento (EE.UU. Y UE-15) o recesion (Japon), por
primera vez desde 1974.

3. Entorno econémico espaiiol

La economia estatal, en el ejercicio 2000, ha presentado un balance muy positivo con un
incremento del PIB del 4,1%, claramente superior a la medida europea observando un intenso
crecimiento del empleo. A medida que transcurre el ejercicio se aprecia una suave
desaceleracion de la actividad econdémica, propiciada por el agotamiento de la expansion de
los componentes de la demanda interna, como consecuencia de los tipos de interés y la
moderacion del poder adquisitivo de las familias ligado al incremento de los precios.

En el 2001, el Producto Interior Bruto generado por la economia cifra su incremento en un 2,8
%, en el marco de una desaceleracion a lo largo del afio. Este resultado pone de manifiesto el
final de la fase expansiva del ciclo de la economia espafola que alcanzé su punto algido en el
ano 2000. Por lo tanto, la economia estatal también se ha visto afectada por el notable
debilitamiento de la economia mundial aunque en menor medida que otros paises de su
entorno.
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El sector industrial obtuvo un incremento de su actividad del 1,1% en 2001, registro casi tres
puntos inferior al del afio anterior, con un comportamiento desacelerado a lo largo del afio,
especialmente en el caso de la industria de bienes de equipo, DIRCE (2001).

En relacion con el mercado laboral, el entorno econdémico de desaceleracion se ha dejado
sentir, impacto que se ha agudizado a finales del ejercicio. No obstante, segun la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA) se ha registrado un nuevo incremento del numero de ocupados
durante el ano 2001 de un 2%, crecimiento sensiblemente inferior al observado en anos
anteriores.

En lo que atafie al sector exterior, la desfavorable coyuntura ciclica internacional contribuye a
una notable disminucion tanto de las exportaciones como de las importaciones.

4. Entorno economico en la CAPV

La economia vasca a lo largo del afio 2000 registré6 una excelente evoluciéon con un
incremento de su PIB del 5,3%, incremento superior en casi un punto y dos décimas mas que
la media del Estado y dos puntos por encima de la media europea y un niimero de ocupados
que se sitia, segun las Cuentas Economicas, en 834.000 personas, tras crecer de media en un
1,2% segun la PRA, CESVASCO (2001).

En la expansion de la actividad vasca se observa una demanda interna que pese a proseguir
siendo el principal motor muestra un perfil de suave desaceleracion ligada especialmente al
retraimiento observado en el consumo privado. Sin embargo, esto se ha visto compensado por
la notable mejoria de la aportacién del sector exterior, reflejo de la recuperacion de las
exportaciones vascas a lo largo del afio 2000.

La distribucion sectorial del PIB vasco es la siguiente: agricultura y pesca: 2%, industria:
37%, construccion: 7%, comercio, turismo y transporte: 22%, banca y seguros: 17%, otros
servicios: 15%.

En el afio 2001 la actividad econdémica en la CAPV se ha ido ralentizando paulatinamente,
especialmente en el Gltimo trimestre. El incremento real del PIB interanual es de un 3,1%
(41.600,90 millones de euros), tres décimas mas que el correspondiente a la media estatal y
1,4 puntos por encima de la UE-15, CESVASCO (2002).

El menor crecimiento del PIB en este afio (2,2 puntos menos que el afio anterior) se ha debido
tanto al peor comportamiento del comercio exterior como a los menores crecimientos en los
diferentes componentes de la demanda interna como son el descenso del consumo privado 0,8
puntos y la inversion en 5,9 puntos menos que el afio anterior.

Los tres hechos importantes a remarcar respecto a la evoluciéon econdmica de la CAPV
durante el afio 2001 son: mayor intensidad de intercambios comerciales, positiva evolucion de
la inversién aunque en menor proporcion que afios anteriores y descenso de la tasa de paro.

5. Sector industrial en la CAPYV en el bienio 2000-01

La economia vasca se caracteriza fundamentalmente por un fuerte componente industrial. Asi
el sector industrial aporta un 37% del Valor Afiadido segin las Cuentas Econémicas del
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Instituto Vasco de Estadistica, si comparamos este dato con el entorno europeo la aportacion
de este sector se reduce a un 25% de media.

5.1 Resena historica: de la herencia fabril a la industria moderna

Euskadi posee una tradicion industrial centenaria que se remonta a los siglos XV y XVI
cuando la utilizacion del abundante mineral de hierro que poseia y el carbon de los bosques
propicid una prospera industria metaliirgica. Propiciado por la coincidencia de varios factores
como son los cambios tecnologicos de la €época, la aplicacion del sistema Bessemer en la
siderurgia, la calidad del mineral de hierro y la proximidad de sus yacimientos al Puerto de
Bilbao, es el siglo XIX la etapa en la que el desarrollo industrial comienza un despegue que
marca el devenir econdmico de Euskadi y su incidencia en la economia del Estado, Gonzalez
Portilla (1995).

En el comienzo del siglo XX, la economia vasca continda experimentando un auge
importante. En las décadas de los cincuenta y los sesenta la economia vasca llegd a su cenit
economico. A partir de mediados de la década de los setenta, la industria vasca se vio inmersa
en una situacion de crisis econdmica sin precedentes que afectaba ya a toda la economia
mundial propiciada por el gran impacto de la crisis energética. En los afios ochenta y noventa
la industria vasca, tras afrontar la grave crisis industrial goza de una alto grado de
competitividad y gana participacion en los mercados exteriores, sobre todo en los europeos,
gracias a la politica industrial, los incentivos a la inversion, el apoyo a actividades de [+D+1 y
la mejora de la calidad en los procesos productivos.

5.2.  Estructuray composicion
El tejido industrial en la CAPV comprende tres conjuntos diferenciados de actividades:

a) Industrial extractivas
- Minerales Metalicos y no Metalicos
b) Industria manufacturera
- Industria de la Alimentacion
- Industria no metalica
- Metalurgia y articulos metalicos
- Magquinaria
- Material eléctrico
- Material de transporte
- Caucho y plastico
- Textil y confeccion
- Cuero y calzado
- Madera
- Papel, edicién y graficas
- Refino de petroleo
- Quimica
- Otras manufactureras
c) Energia eléctrica, gas y agua
- Energia eléctrica, gas y agua
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5.3. Localizacion geografica

Actualmente, las grandes areas industriales se concentran en:
- Vizcaya: Ria del Nervion, Valle de Idiazabal y cabeceras comarcales
- Guipuzcoa: Donostialdea, Valles de Oria, Urola y Deba
- Alava: Vitoria, Laudio-Llodio, Amurrio, Agurain-Slavatierra y Oién

5.4. Caracteristicas y evolucion

La industria vasca ha visto recortado su ritmo de crecimiento, asi lo muestran el Indicador de
Confianza de la Industria y el indice de Produccion Industrial. La cartera de pedidos total y el
incremento del nivel de stocks de productos fabricados reduce las perspectivas de produccion.
La influencia de los mercados exteriores ha conducido a este sector a un progresivo
decaimiento de su actividad. A pesar del notable debilitamiento, durante el afio 2001 ha
obtenido una tasa de crecimiento del 3,5% superior al del PIB total. Esta tasa supone, sin
embargo, 3,7 puntos menos que el incremento obtenido en el afio 2000.

El indice de Produccion Industrial (IPI) muestra una evolucion peor que el Valor Afadido,
cae desde un 5,5% el afio pasado hasta un crecimiento negativo de —0,1 en el 2001. El unico
sector que no consigue incrementar su tasa es la industria manufacturera, mientras que la
industria extractiva y de energia, gas y agua experimentan un crecimiento de 9,2% y 1,8%,
respectivamente.

Puntos débiles del sector, Navarro (1994):

a) Escaso tamafio de las unidades productivas y del cooperacionismo empresarial que
imposibilita abordar areas como la inversion en actividades de [+D+I. Este escaso
tamafio dificulta la profesionalidad de la gerencia.

b) Insuficiente internacionalizacion, a pesar de ser una de las Comunidades que mas
ventas realiza al exterior.

¢) Inadecuado nivel de especializacion en sectores de crecimiento de demanda débil y
media, en sectores tecnologicos medio y bajo y en sectores productores de bienes
intermedios.

d) Perspectiva estratégica y global orientadas mas a la resolucién de los problemas a
corto plazo que a resolver cuestiones estratégicas a medio y largo plazo.

e) Carencias en areas claves como la comercializacion, el marketing y las finanzas de la
empresa, basicas para la supervivencia de esta.

f) Ausencia, en general, de mentalidad competitiva.

5.5. Mercado laboral

Durante el afio 2001 todos los sectores econdmicos experimentaron un aumento de empleo,
no obstante, es la industria el sector con mayor niimero absoluto de empleos creados, casi
15.000, incremento de 6,2 puntos. Desagregando los sectores mas importantes se observa que
el sector industrial es el que mayor nimero de empleos aglutina, 217.672 personas ocupadas y
Vizcaya el Territorio Histdrico que cuenta con el mayor nimero de empleados en este sector.

5.6. [Establecimientos

El 9% de los establecimientos contabilizados en la CAPV se engloban en el sector industrial.
El mayor nimero de establecimientos se encuentra en Vizcaya, el 44,6%.
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En relaciéon con el aspecto reorganizativo de la economia industrial vasca es preciso
mencionar la presencia importante de los Clusters como estrategia industrial vasca. Entre
ellos, destacan los relativos a la industria aerondutica (HEGAN), el de Maquina-herramienta
(AFM), el de Energia, el de automocion (ACICAE), el del Papel, el de Telecomunicaciones
(GAIA), el de Medio Ambiente (ACLIMA) y el de Conocimiento en gestion empresarial,
entre otros.

5.7. Innovacion y tecnologia

El caracter innovador del que se caracteriza el empresario vasco hace de Euskadi la segunda
Comunidad del Estado que, con relacion a su PIB, mas fondos dedica a la Investigacion y
Desarrrollo. En 2000 el gasto de I+D supuso un 1,51% del PIB. La relacion entre Empresa /
Industria y Gobierno ha posibilitado la creacién de una tejido tecnologico facilitador de las
mejoras competitivas, en Euskadi, a través de los tres Parques Tecnoldgicos como son el
Parque Tecnologico de Zamudio (Vizcaya), el Parque Tecnoldgico de Araba y el Parque
Tecnoldgico de San Sebastian.

La cultura de la calidad fuertemente arraigada en Euskadi constituye un factor esencial y
diferencial del entramado industrial vasco que sitia a la Comunidad vasca en el tercer puesto
del ranking europeo de la calidad, s6lo superado por Gran Bretaia e Irlanda, en términos de
nimero de certificados/PIB.

5.8. Comercio exterior

Las exportaciones suponen una parte muy importante del volumen de produccion para
muchas de las ramas industriales, de lo que se deduce que es un sector altamente dependiente
del desarrollo de los mercados exteriores que durante el afio 2001 redujeron sus demanda
considerablemente, sobre todo en el Gltimo semestre. De media, el sector industrial exporta el
59% de su produccion, la mitad se dirige al resto del Estado. Sin embargo, en la industria de
maquinaria, material de transporte y la de caucho y plastico este porcentaje supera casi el 80%
de la produccion global.

6. La industria manufacturera en la CAPV

Sirviéndonos de los datos que arrojan los principales ratios economicos citados en la
introduccion de esta comunicacion se muestra en los sucesivos apartados cudl ha sido el
comportamiento de los subsectores mas sobresalientes de la industria manufacturera vasca.

6.1 Industria Quimica

® Este tipo de industria en Euskadi no destaca sobremanera dentro del sector quimico espafiol
ya que su produccion tan solo representa el 5,1% sobre el total. Ocupa el 5° puesto por detras
de Cataluna, Madrid, Comunidad Valenciana y Andalucia.

® Disminuye la tasa de crecimiento del volumen de produccion del afo 2000 al 2001, 12,7%
y 5,6% respectivamente, frente al 16,07% y 4,84% para los mismos afios, respecto al Estado,
FEIQUE (2002).

e En Euskadi, la industria quimica esta muy orientada a la fabricacién de productos quimicos
para la industria y son las grandes compaiiias las que lideran el sector, al contrario de lo que
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ocurre en el sector quimico espafiol donde el 90% de los establecimientos tiene una media de
menos de 50 empleados.

e. Las exportaciones en los tres territorios histéricos vasco se han visto reducidas mientras
que los ratios que definen el sector en el Estado, muestran un comportamiento mas favorable.
e El mayor numero de establecimientos y empleados se encuentra situado en Vizcaya.

e Destaca la capacidad exportadora del subsector de refino de petrdleo en la CAPV. Los
resultados obtenidos para este subsector no han sido muy favorables.

6.2 Industria del caucho y plastico

e Tanto el subsector de caucho, sobre todo respecto a la fabricacion de componentes para la
industria automovilistica, como el subsector de los plasticos en la CAPV, siguen
considerandose relevantes dentro del sector industrial vasco y ademas, constituyen dos
referentes en cuanto a su importancia relativa dentro de la industria de caucho y plastico del
Estado.

e Ambos sectores han experimentado en este periodo unas tasas de crecimiento discretas en
cuanto a su nivel de produccion y exportacion. En Alava las exportaciones han obtenido un
saldo negativo en 2001. El comportamiento del sector en el Estado ha sido similar.

e El subsector del Caucho se encuentra localizado en mayor proporcion en Vizcaya, 57,1%
sobre el total de la CAPV. Mientras que en el subsector de los plasticos, el mayor nimero de
establecimientos se encuentra situado en Guipuzcoa, 42,2%.

6.3 Industria de 1a herramienta-manual

e En Euskadi se encuentra concentrado el mayor numero de establecimientos dedicados a la
Magquina-herramienta de todo el Estado. En concreto entre Cataluia y la Comunidad vasca se
localizan las % de los mismos.

e En este bienio se ha producido un ligero incremento de 1,2 puntos en el indice de
produccion.

e Destaca la utilizacion de alta tecnologia empleada en los procesos de produccion.

e Existe una importante concentracion de la actividad en Guipuzcoa, el 64% de la CAPV.

e Destaca el protagonismo de las empresas multinacionales en este subsector con una mayor
vocacion exportadora que las de reducida dimension que orientan la mayor parte sus ventas
hacia el mercado nacional.

6.4  Industria de la maquina-herramienta

e Este subsector se considera uno de los ejes motores de la industria vasca. Su produccion
representa el 78% de la produccion estatal y las exportaciones del mismo en Euskadi
alcanzaron el 82% de las realizadas en todo el territorio espafiol. Ocupa el primer puesto
respecto a la produccion global del Estado, AFM (2002).

e Evolucion favorable de las variables que miden el comportamiento del subsector durante
este periodo.

e Se caracteriza por contar con una gran gama de productos competitivos a los que se les
aplica una alta tecnologia propia.

e Mejora de las posiciones del subsector a escala internacional.

e Incremento de su capacidad exportadora.

e Prevalecen las empresas de reducida dimension concentrandose el mayor nimero de
establecimientos y empleo en Guipuzcoa, el 70,7%.
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6.5 Industria de los bienes de equipo

e Se trata de otro de los pilares del sector industrial vasco tanto por su nivel de facturacion
como por su capacidad para crear empleo.

e La facturacion del subsector, incluida la CAPV, durante 2001 experimentd un incremento
de 6,6 puntos porcentuales a pesar de la desaceleracion observada en el subsector en el &mbito
internacional, SERCOBE (2002).

e La inversion se ha visto reducida en 2,2 puntos.

e Las exportaciones se han visto reducidas en 7 puntos en el 2001.

e En el apartado de equipos mecéanicos, Guipuzcoa es el territorio que mayor proporcion de
establecimientos presenta, el 42,3%. Respecto al material eléctrico, destaca Vizcaya con un
50,4%, mientras que esta provincia y GuipUzcoa se reparten el subsector de material
electrénico al 50% aproximadamente.

e En definitiva, todas las variables que analizan la evolucion del subsector muestran un
ligero crecimiento en el periodo de analisis respecto al afio anterior, sobre todo el subsector de
material eléctrico y equipos mecéanicos y no tanto el subsector electronico.

6.6  Industria siderdrgica

e [a siderurgia vasca mantiene su posicion competitiva en los mercados nacional y europeo a
pesar de que en el ano 2001 la facturacion del sector se ve reducida por la caida de los
precios. Incremento de las inversiones totales y la productividad del sector.

e [a produccion de acero aumento6 en 2001 en 4 puntos.

e El saldo de comercio exterior de productos siderurgicos es negativo. Mayor dificultad de
penetracion en el mercado exterior como consecuencia de la presion de terceros paises con
precios mas reducidos.

e Distribucion equitativa de los establecimientos en los tres Territorios. Mayor nivel de
ocupacién en Vizcaya, EUSTAT (2002).

6.7 Industria de la fundicion

e Junto con Catalufia es la comunidad con mayor peso en este subsector de todo el Estado.

e Incremento de su producciéon en mayor proporcioén que su consumo intermedio.

e Apuesta del sector por la calidad y la capacitacion tecnoldgica.

e Los establecimientos se concentran en Vizcaya y Guipuzcoa. Este ultimo presenta un
mayor nivel de empleo, EUSTAT (2002).

6.8 Industria de forja y estampacion

e Euskadi sigue manteniendo su liderazgo en este sector respecto al resto del Estado.

e Evolucion positiva de su nivel de produccion en 2000 y ligera disminuciéon en 2001.

e Incremento de las exportaciones cuyos principales clientes son los paises de la Union
Europea y EE.UU.

e Mayor concentracion de establecimientos y empleo en Vizcaya, EUSTAT (2002).

6.9 Industria de la madera

e Crecimiento de la produccion en estos dos afios a pesar de ser un sector que atraviesa una
etapa de recesion.
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e Evolucion positiva de las exportaciones en todo el Territorio nacional. El 4,86% del total
exportado lo realizaron a las empresas vascas ocupando el 5° lugar. Las exportaciones se
incrementan en el afio 2000 en Guipuzcoa y Alava, mientras que en Vizcaya disminuyen
notablemente (-20%). En el afio 2001, estas, disminuyen en Guipuzcoa y Alava y aumentan
extraordinariamente en Vizcaya (36,8%), CONFEMADERA (2002).

e [as empresas vascas de este subsector ocupan el segundo lugar en mayor inversion
realizada en innovacion durante este periodo.

e En Vizcaya se localiza el mayor namero de establecimientos dedicados a la industria de la
Madera y en Guipuzcoa los dedicados a la fabricacion del Mueble.

6.10 Resto de subsectores

e Comportamiento positivo del sector de Automocion en Euskadi, tanto en produccion como
en exportaciones durante este bienio, a pesar de la coyuntura, con una gran proyeccion dentro
de la estructura econdmica vasca. Su principal cliente sigue siendo Europa.

e [a Industria Naval se ha caracterizado en este periodo, por estar cada vez mas especializada
y ser mas competitiva en el mercado internacional. Esto ha beneficiado a la potente industria
auxiliar de su entorno.

e El sector Aeronautico vasco presenta un balance muy positivo durante este periodo con
unas perspectivas muy favorables para los proximos afios que pueden hacer de ¢l un subsector
muy potente en su aportacion al crecimiento de la industria, en general, vasca. Fuerte
inversion en programas de [+D+1.

e La industria Vinicola cada vez con mayor peso dentro de la industria alimentaria mantiene
una progresion positiva a lo largo de estos afios.

e El subsector Textil presenta una evolucion negativa en cuanto a la produccion, el valor
afiadido y el comercio exterior salvo en el territorio historico de Alava. Los establecimientos
en su mayor parte se reparten entre Vizcaya y Guiplzcoa, aunque el mayor nivel de
empleados se concentra en Guiplzcoa.

e La Industria de Cuero y Calzado experimenta unas variaciones importantes de un afo a
otro. Las exportaciones se reducen salvo en Vizcaya. El resto de variables evolucionan
favorablemente en este periodo.

e Asi como el subsector de Papel evoluciona favorablemente durante este periodo, el
subsector de Edicion y Artes Graficas se resiente. Las exportaciones aumentan en Vizcaya y
Guipuzcoa y disminuyen en Alava. El subsector del Papel se concentra en Guipuzcoa y el de
Artes Graficas y edicion en Vizcaya.

e Incremento de las ventas y de las exportaciones en la rama de actividad de
Electrodomésticos.

e Crecimiento de la facturacion en la rama de actividad de Electronica, Informatica y
Telecomunicaciones. Incremento de las exportaciones y de su cifra de empleados. Importantes
inversiones en [+D+I1. Es un sector en alza.

7. Conclusiones

De la aproximacion realizada a cada uno de los subsectores que son considerados mas
relevantes, dentro del conglomerado de la industria manufacturera, con el proposito de
conocer cudl habia sido su comportamiento en el ambito de la CAPV y en el Estado durante el
bienio 2000-01, las derivaciones obtenidas fueron, en sintesis, que si bien el comportamiento
de los distintos subsectores de la industria manufacturera vasca se ha visto influenciado por el
cambio de tendencia que se produjo durante el bienio 2000-01 en las economias de su
entorno, este no ha afectado a todos con igual intensidad. En general, a pesar de que se
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advierte un recorte en el ritmo de crecimiento de sus principales variables econémicas y una
disminucion generalizada de su capacidad exportadora, la mayoria de los subsectores
presentan resultados mas favorables que la media estatal, lo cual indica que sin ser ajenos sus
resultados a esta ralentizacion, la industria manufacturera ha sabido adaptarse mejor y sus
reacciones han sido menos acusadas de lo que cabria esperar de una economia muy
dependiente del devenir de los mercados exteriores.

De esta forma, subsectores como maquina-herramienta, fundicion, equipo mecanico, material
eléctrico, caucho y pléstico, herramienta-manual, aeronautico, madera, automocion, industria
vinicola, papel y electrodomésticos aunque reducen sus tasas de crecimiento obtienen
discretas mejorias en los valores de sus principales indicadores. Sus resultados no son
alarmantes. Por el contrario, subsectores como el quimico, siderurgico, textil, de material
electrénico y de edicion y artes graficas se resienten y obtienen unos resultados negativos en
sus variables, sobre todo, si los comparamos con su trayectoria anterior.

Por ultimo, se observa que los subsectores claves que constituyen los elementos tractores de
la industria manufacturera vasca son ademas del sidertrgico por tradicion y especializacion, el
de maquina-herramienta por la importancia adquirida en los ultimos afos, el subsector
electronico y aeronautico por su esfuerzo en innovacion, destaca el subsector de bienes de
equipo por revelarse como un sector estratégico tanto por su aportacion al PIB como por su
capacidad de creacion de empleo, SERCOBE (2002).
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