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Resumen

La implantacién de Ecosistemas Industriales es una via importante en aras de apoyar el
Desarrollo Sostenible en la sociedad actual. El presente proyecto expone las bases de un método
innovador de implantacion de Ecosistemas Industriales desarrollado para su aplicacion a nivel
comarcal. Dicho método esta siendo validado durante los afios 2004 y 2005 en €l valle del Deba
(Gipuzkoa).
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1. Introduccién

Un Ecossema Industrid se puede definir como una red de organizaciones, empresas Yy
sociedad en la que se compaten materias primas, productos, residuos, energia y agua
(Campbell, B. 1983), (Céte, R. 1994).

El disefio, implantacion y la gestion de Ecosstemas Indudtrides se muestra como una via (il
de cara a gpoyar las diferentes edtrategias de Desarrollo Sostenible a abordar por la sociedad.
Eda labor se presenta principadmente como una tarea basada en la gestion correcta de los
diferentes agentes, elementos, recursos e informacion que interactlan en d entorno
sdeccionado. Los dos objetivos globades de la presente investigacion se despliegan a
continuacion :

Disefiar un método que, centrdndose en un entorno en @ que interactian un grupo de
empresas y una sociedad, permita crear un ecosstema basado en la idea de la
biomimess, d objeto de agorovechar shnergias medicambientades, econdmicas y
sociales.

Validar dicho méodo seleccionando como prueba piloto € marco de las comarca del
Deba.

Su consecucion incidira en los siguientes aspectos en @ entorno geografico objeto de la
golicacion:

" El presente trabajo se encuentra integrado en el proyecto de investigacion denominado ECOSI, financiado por
el departamento de Industriadel Gobierno Vasco durante los afios 2004 y 2005.



Megora medioambientd y minimizacion de resduos mediante la converson de los
desperdicios en nutrientes.

Gedion eficiente de los resduos y de la energia mediante el disefio de la
infraestructuray logistica necesaria para elo.

Desarollo de posibles nuevas lineas de negocio para la gestidon y tratamiento de
resduos, energiay materiaes.

Megora de la rentabilidad empresarial a través de la gestién conjunta de compras de
materides, energia, serviciosy tratamiento de resduos.

Desarrollo de comunidades con € mayor grado de eficiencia posble en €
gprovechamiento de los recursos energéticos y materides, basadas en la idea de la
autogestion, de los ecosistemas 'y de la sostenibilidad.

Completar  avance de los municipios que han desarrollado las Agendas 21 locales.

La figura 1 trata de dntetizar la idea y & objetivo principd que potencia € desarrollo de
Ecossemas Indudrides. El mapa actud smplifica la gtuacion inicid en la que los diferentes
agentes intervinientes en un entorno socioindudtria tratan de gestionar las entradas y <didas
de sus diferentes materides y fuentes de energia de forma independiente. El mapa futuro
demuedtra que tanto una vison como un andigs globd y Sdémico dd mismo entorno
pueden proveer nuevas oportunidades para Sustancides ahorros  econdmicos Y
medicambientales futuros.

MAPA ACTUAL MAPA FUTURO

Figura 1. Mapa actual y futuro de un Ecosistema Industrial.



2. Méodo para€ desarrollo de ecosistemas industriales

El méodo desarrollado es innovador por no exigtir ninguno en € contexto cientifico que
aborde la implantacion de los Ecosistemas Indudriaes a nivel comarcad. No obgante, se
cimienta en un edudio exhaustivo de las diferentes experiencias mundides exigentes en €
amhito, tdes como Kalundborg, Syria y Triangle J. (Deppe, M. y Schlarb, M. 1997).
Asmismo, se basa en los diferentes estudios que se han redizado en referencia a proceso de
desarrollo de Ecosistemas Industrides (Penn, I.T. y Vos, R.O. 2002). Todo dlo hainspirado y
marcado |as bases para la presente propuesta.

L as etapas principales dd método disefiado se presentan en lasiguiente figura 2.
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Figura 2. Diagrama general del método disefiado.

2.1 Descripcion delas etapas

2.1.1 Identificacion de entorno de proyecto

Eda primera fase condgste en la ddimitacion geogréfica dd entorno en € que se ha de aplicar
el método. El edtudio de las diferentes experiencias existentes a nivel mundid concluye en la
presencia de diversos factores que condicionan y promocionan € correcto desarrollo de
Ecossemas Indudrides, asi pues, es conveniente que € ambito geografico sdeccionado
cumpla con tales factores resumidos a continuacion:



Diversgdad de tgido indudtrid.

Exigencia de empresas que pertenezcan a una misma organizacion o que estén
ligadas a un mismo grupo financiero.

Exisencia de empresss y sociedad con dementos culturales  postivos
(cooperacion, conciencia ecolOgica, etc.) asi como neces dades comunes.

Proximidad geogréfica
Politicas normativas que ayuden y promocionen la sostenibilidad.

2.1.2 Definicion del equipo de proyecto

Una vez sdeccionado € marco geografico, € equipo tractor responsable de llevar a cabo €
proyecto debe captar posibles colaboradores para la puesta en marcha de un comité de
implantacion y seguimiento. Es interesante que participen las diferentes indituciones privadas
y publicas que operan en @ aea sdeccionada, corporaciones empresariales, ayuntamientos,
mancomunidades y agencias para € desarrollo comarca habrén de estar informadas y de
aguna manera representadas en € equipo responsable del estudio e implantacion.

2.1.3 Enmarquedd proyecto

El enmarque del proyecto es € proceso que a partir de la informecion medioambienta macro
0 genérica existente, determina la red de grupos de interés clave que van a ser los principaes
agentes ddl proyecto de aplicacion dd método. Es decir, se trata de sdleccionar segin unos
criterios predeterminados, empresas, municipios e infraestructuras de gestion y tratamiento de
residuos clave que seran objeto de un estudio mas pormenorizado.

2.1.4 Esgudiodelasituacion actual

Eda cuarta fase condste en la captura de informacion medioambienta detallada por cada
agente clave sdeccionado en la etgpa anterior. Etd informacion se registrara en una base de
datos relacionada con € entorno geografico que se empleara para su posterior andisis tanto de
forma particular como cruzada

2.1.5 Identificacion de oportunidades de mgora

El andliss de la informacion medioambiental dard con unas oportunidades de mejora que
habran de ser propuestas como proyectos particularizados a los agentes clave participantes
mediante € apoyo de estudios econdmicos exhaudtivos.

2.1.6 Lanzamiento de proyectosde mejora

Consste en € lanzamiento de cada proyecto de colaboracion concreto aprobado por los
grupos de interés en lafase previa.



2.2 Consideraciones sobre e método

El método se basa en la Siguientes consideraciones.

Basado en e trabajo en equipo. Se sustenta en la colaboracion de los diferentes
agentes e indituciones que operan a nivel comarcal. La guia esa dirigida a todo
equipo formado por indituciones publicas 0 privadas, corporaciones o grupos de
empresas, agencias de desarrollo comarcal, centros formativos eic. que se planteen
abordar € desarrollo econdmico, socia y medicambienta de lacomarca

Problema fundamentalmente de gestion. La creacion de Ecosistemas Industriades se
presenta principalmente como una labor basada en la gestion @rrecta de los diferentes
agentes, e ementos, recursos e informacion que interacttian en € entorno saleccionado.

Efecto focalizador. La gplicacion de este mé&odo va adquiriendo un mayor nivel de
detalle a medida que se explora @ campo de actuacion. Un estudio a nive globd de la
dgtuacion medioambiental del entorno seleccionado, permite identificar los grupos de
interés clave. A partir de ahi d estudio se centra en gestion de la informacion mediante
e incremento de grado de detdle dd andiss y de la informacion medicambientd
requerida.

Espiral de megora continua. Una vez implantado d proyecto inicid, la dindmica no
debe parar. El primer estudio e implantacion sSrve de base para la poderior
profundizacion e identificacion de nuevas oportunidades de megora. Los agentes deben
seguir implicados en un proceso en € que sempre hadbora eementos susceptibles de
mejora.

3. Resultadosy conclusiones

El méodo disefiado ha sdo gprobado en su totdidad por las indituciones y empresas
colaboradoras. En cuanto a proyecto piloto, una vez completada la base de datos genérica y
tras la gplicacion de criterios de sdeccion exhaugtivos, se han identificado y sdeccionado las
43 empresas clave de las 1060 inicides que colaboraran con la Universidad de Mondragdn en
el andiss de los flujos de materides, desperdicios y energia A fecha de Mayo de 2005, €
proyecto de investigacion se encuentra en la fase 4 concerniente d andids de la Stuacion
actud.

Los citados criterios de seleccion propuestos y aprobados por € equipo implantador se han
referido ala combinacion de los siguientes aspectos:

Impacto medioambientd generado por la entidad. Aqudlas empresas que tienen
necesidad de cumplir con ladirectiva |PPC han sdo incluidas en & estudio.

Dimenson Las empresas con un nimero mayor de 50 trabgadores también han sido
presel eccionadas.Informacion disponible. Se ha contado con las entidades que poseen
informacién  medicambienta  explicita de sus entradas y sdidas. La exigencia de
sstemas de gestion medicambienta como la 1SO 14000 o  EMAS han apoyado €
proceso de capturay tratamiento de informacion de manera considerable.

Diversdad de tgido industria. Se ha tratado de que cada sector econdmico tenga su
entidad representante en @ grupo de entidades clave.



Por otro lado, tras andizar las diferentes herramientas informéicas GIS (Geographic
Information Systems) exigentes en € mercado, s ha optado por crear una aplicacion
persondizada segin los requerimientos ded proyecto de investigacion. Dicha herramienta
relaciona una base de datos con los mapas de la comarca y se emplea como fuente de
informacion para redizar las diferentes consultas con las que identificar las posbles
oportunidades de mejora. Las snergias futuras poshles entre las diferentes entradas y sdidas
de las entidades clave sdeccionadas provendra de dicho andiss. La figura 3 muestra una
vista de la gplicacion desarrollada.
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Figura 3. Ejemplo de pantalla de la herramienta desarrollada

Por ultimo, cabe decir que a pesar de que aln no s haya consderado la divulgacion de
méodo a la sociedad, éste ha suscitado un gran interés por parte las diferentes ingdituciones
publicas y privadas. Este método y su proceso de implantacion ha sido valido para comenzar a
asentar las bases de la creacion futura de Ecos stemas Industriales.
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