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Resumen

La presente comunicacion recoge los aspectos mégarmges en los que se sustenta la solucion
desarrollada para gestionar la produccion en eltsede la madera y mueble. Dicha solucion se
enmarca dentro del denominado Proyecto SIGMA, emue han intervenido la Fundacién
Universidade de Vigo, un equipo multidisciplinar ldeUniversidad de Vigo y 7 empresas del
sector de la madera y mueble de Galicia. Basandwsé que se pueden denominar Listas de
Materiales Parametrizables de Estructura Dindmisa,elabord e implanté un mddulo integrado
a su vez en el sistema de gestién resultante adglepto. Este médulo permite configurar, para
cada version de cada familia de articulos, su lideamateriales y operaciones, utilizando para
ello, en ambos casos, parametros, férmulas y cionbs.
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1. Introduccién

La presente comunicacion recoge los aspectos niégamées en los que se sustenta la
solucion desarrollada para gestionar la produceroel sector de la madera y mueble. Dicha
solucién se enmarca dentro del denominado Proy@&G®A’, en el que han intervenido la
Fundacion Universidade de Vigo, un equipo multigiscar de la Universidad de Vigo y 7
empresas del sector de la madera y mueble de &@Beircia Lorenzo, 2005).

El objetivo principal de dicho proyecto era dotalas empresas del sector de un completo
sistema de informacidn especifico que, si bien cas& las areas principales de la
organizacién, prestara especial atencion a lostamte produccion y de control de gestion.

2. Listas de materiales y operaciones. Problematiael sector

Cabe recordar que se puede considerar la listaatieriales de un producto como el conjunto
de todos sus componentes organizada para poneraddiesto las relaciones padre-hijo
existentes entre ellos, definiendo, por tanto, struetura en términos de niveles de
fabricacion, cada uno de los cuales representrtairiacion de una etapa en su elaboracion.
Por su parte, la lista de operaciones o ruta esdaencia de operaciones que se realizan para
obtener un producto final o un subconjunto de welniestando, obviamente, intimamente
relacionada con la lista de materiales.

" Este trabajo se deriva de la participacién de auteres en un conjunto de proyectos de investigacio
financiados por la Fundacion Universidade de Vigdistintas empresas del sector de la madera, as cel
Plan de consolidacién y competitividad de la py©e@2006.



Existe una gran variedad de formatos para lasslista materiales y operaciones en
consonancia con la diversidad de tipos de proogsdabricacion; entre ellos podemos hacer
referencia al nivel simple, modular, matricial, geado, etc. Pero, desde un punto de vista
mas general, se pueden clasificar en fijas y moesila

No obstante, se plantea un gran nimero de castis eue no se pueden aplicar las listas
fijas ni las modulares, entre los que se encuddia &as empresas del sector de la madera y
mueble, que tipicamente fabrican bajo pedido.

Estas empresas, aunque tengan familias de prodpitdsfinidos (por ejemplo, puertas de
paso), deben configurar cada uno de los produ&g8nslas especificaciones concretas de
cada cliente (tipo de madera, dimensiones, motiplmde acabado, tipo de mecanizado, ...),
por lo que el numero de articulos resultante es edeyado y muchas de las combinaciones
posibles nunca se llegan a dar.

Asimismo, estas familias de articulos se podrissiclemar que estan caracterizadas por un
conjunto de parametros, que pueden ser diferentes & (por ejemplo, no son los mismos
para una puerta de paso que para una de entrada).

También, en algunos casos, la proporcion en lauwueeterminado componente entra a
formar parte del producto final o de otro puedeirvdado por una formula que, a su vez,
puede ser funcién de otros parametros (por ejengmotraviesas y largueros de una puerta
dependen de parametros como el alto, ancho, mastelae la puerta).

Finalmente, a pesar de la enorme variedad de piasltinales, puede haber una coincidencia
elevada de componentes entre articulos/pediddstdistlo que, en funcién de los plazos de
entrega que se barajen, permitiria realizar ciextgegaciones que minimizarian los tiempos
de cambio, con las ventajas que ello supondria.

Para hacer frente a estos inconvenientes, se aldateitilizacion de las que se pueden
denominar Listas de Materiales Parametrizablesstieiéura Dinamica (Pardo Frojan, 1998).
Estas listas se generan dinAmicamente a partiradespecificacion de un conjunto de
parametros que recogen las caracteristicas teahet@soducto a fabricar y/o ensamblar.

3. Disefio, desarrollo e implantacion de la herramiga

Basandose en este tipo de listas parametrizaleledalsoré e implanté un modulo integrado a
su vez en el sistema de gestion resultante dekptoyEste médulo permite configurar, para
cada version de cada familia de articulos, su tistanateriales y operaciones, utilizando para
ello, en ambos casos, parametros, formulas y ciomgis. A continuacion, se comentan
brevemente los principales aspectos que contempla.

3.1. Configuracién de familias y articulos

Como paso previo para la configuracion parametiézate las listas de materiales y
operaciones, cabe destacar que el sistema cons$aieiiéas (mesas, sillas,...) y, dentro de
esas familias, articulos. Cada una de estas fantibae sus propios parametros, que pueden
ser distintos (también en el numero de ellos) yacaticulo tiene una combinacion Unica de
valores de los parametros de la familia (FiguraEktos valores no sélo se utilizan en la
configuracion de listas de materiales y operacior@eo también para generar las



descripciones de los articulos o aspectos comesciabmo la definicion de tarifas,
descuentos, comisiones, etc.
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Figura 1. Configuracion de articulos
3.2.  Definicién de versiones

El sistema considera lo que denomina versiones,squeorresponden a posibles diferentes
meétodos para obtener un mismo producto de almab&nyversion de un articulo puede venir
dada, por ejemplo, porque se pueda fabricar emtdistsecciones, variando de este modo las
operaciones y/o los tiempos implicados. Tambiénpissde aplicar el concepto de version
cuando un mismo articulo tiene diferentes listamdteriales, como puede ser el caso de que,
tanto se fabriquen todos los componentes, comoveees se compre alguno de ellos (Figura
2). Finalmente, se puede considerar una varia@@mubos tipos de listas.
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Figura 2. Def|n|<:|on de versiones.

3.2. Configuracién de listas de materiales

Cada una de las versiones lleva asociada unalkstaateriales y otra de operaciones, que se
puede configurar de forma “tradicional” (lista figar articulo) o de forma parametrizable por
familia.

Asi, con relacion a la lista de materiales paramsadite, para una version de una familia se
definen, en primer lugar, las familias (y sus vamss) de componentes que lleva asociada en



el siguiente nivel, indicando su tipo de consumddiaatico por lista de materiales, manual,
...) y el almacén y subalmacén de que consumiré gfectb.

Ademas, cabe destacar que se pueden utilizar ¢onédg para limitar la existencia de un
determinado componente, para lo que se utilizaamemdor de expresiones que se basa en
los parametros de la familia padre. Por ejemplojaefigura 3 se puede observar que el

componente “Ala” sélo existe o se genera cuang@elmetro “Tipo de ala” de la mesa padre
es mayor que cero.
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Figura 3. Configuracion de listas de materiales. Componemtesintervienen.

Tras establecer qué componentes intervienen, geedafcantidad y desperdicio de cada uno
de ellos, que tanto pueden ser un valor fijo o t@rie, como una férmula construida a partir
de un generador propio. Este generador de fornselagpoya en los parametros de la familia
padre y se puede utilizar también en la configdrata lista de operaciones (Figura 4).
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Figura 4. Configuracion de listas de materiales y operacioRérmulas.




Asimismo, también se pueden considerar condicigiégura 5) y, en el caso de las
cantidades que intervienen, éstas se pueden asaaiaparametro del padre.
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Figura 5. Configuracion de listas de materiales. Configumadantidades de componentes.

Una vez definidas la cantidad y desperdicio en Ua @nterviene cada componente, se
configura como es dicho componente (aunque tanphiéde ser uno en concreto).

Para ello, se asigna a cada parametro del commohé@atun valor que bien puede ser, una
férmula, una constante (numérica o elegida de igteg Hependiendo del tipo de parametro de
gue se trate) o el valor de un parametro del padlrsu vez, también se pueden utilizar
condiciones para establecer distintas alternateraguncién de los parametros del padre
(Figura 6).
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Figura 6. Configuracion de listas de materiales. Configmagarametros de componentes.

Como resultado de todo lo anterior, a partir dedesién de un articulo de una determinada
familia, se puede generar toda su lista de magstiateando los articulos inexistentes, con su
cadigo, descripcion y pardmetros correspondieatEscomo calculando las cantidades en las
gue interviene cada uno de ellos (Figura 7).
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Figura 7. Configuracion de listas de materiales. Despieseltante.

3.3. Configuracion de listas de operaciones

El funcionamiento de la configuracion de las lisdlasoperaciones es bastante similar a la de
las listas de materiales. En este caso, se asigpanaciones previamente definidas,
indicando, tanto si van a acarrear altas y/o bdgamaterial, como si esa operacion va a ser
controlable (si no lo es, sélo se utilizara panaegar 6rdenes de produccion de las que no se
espera retroalimentacion, por lo que, por ejemupbogpareceran entre las pendientes).

Asimismo, para cada operacion, se puede definireampo fijo y otro variable, un coeficiente
hombre y otro maquina, ademas de unas observacibitd® tiempos y coeficientes pueden
venir dados por un valor constante o por una féamul

Por ultimo, cabe destacar que en esos dos protasisen cabe la posibilidad de utilizar
distintas alternativas vinculadas al sistema delicoones anteriormente sefalado (Figura 8).
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Figura 8. Configuracion de listas de operaciones.




4. Resultados y conclusiones

El sector de la madera y mueble se caracterizéapaxistencia de una muy elevada variedad
de productos finales, fruto de la combinacion denimero importante de parametros. Su
compleja casuistica relacionada con la definicieradiculos y de sus respectivas listas de
materiales y operaciones es uno de los motivoa geda presencia de sistemas informéticos
en el ambito de la gestion de produccion.

Debido a la innegable tendencia en otros mucha®reschacia la personalizacion de sus
articulos, no cabe duda que esta probleméatica xiendiendo a los mismos.

En este contexto, se aporta una solucion basadasejque se pueden denominar Listas de
Materiales Parametrizables de Estructura DinAmoue permite aplicar determinadas
técnicas que de otra forma serian inviables pmgeinte trabajo que ello supondria.

Finalmente, no hay que olvidar que, si bien la dmarenta desarrollada aporta grandes
ventajas, no exime del esfuerzo siempre necesaria fase disefio de las listas de materiales
y operaciones.
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